
1

2013.12.13鲁贵卿



目 录

三、工程项目成本管理方囿图

二、建筑工程特点及思考

一、背景介绍



第一部分

背景介绍



中建五局是一个具有近50年历史的曾经

陷入困境的处于完全竞争性领域的新国企。
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2012年

合同额——

同比增长 27%

10年均增 47%

十年增长46倍

营业额——

同比增长 16%

10年均增 35%

十年增长19倍

利润总额——

同比增长 33%

10年均增108%

十年增长812倍

★10年来，实现了持续、快速、加速、科学发展。

中建五局主要指标增长曲线图
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10年时间，7项财务指标：

合同额从22.3亿到1026.15亿,        增长46 倍；

营业额从从26.9亿到569.12亿， 增长21 倍；

利润总额从-0.16亿到21.40亿， 增长812倍；

利税总额从0.46亿到35.05亿， 增长76 倍；

资产总额从20.8亿到323.69亿,     增长16 倍；

净资产总额从-2.15亿到59.39亿， 增长21 倍；

员工年均收入从1.41万到10.86万， 增长 8  倍。
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来自2001年国家审计署的审计报告：

“该企业资金极度紧缺，已资丌抵债，丼步维艰。

由于长期欠付工资和医疗费，职工生活困难,迫于无

奈,部分职工自谋生路,有的只好养鸡、养猪，甚至到

附近菜场捡菜叶为生……”

背景介绍



“中建五局是一个非常困难的企业,许多问题积重难返,需要作长期而

艰苦的奋斗,谁来挑这付担子,都将面临巨大的挑战,都需要足够的勇气和足

够的智慧”。

2002年中建总公司的审计报告记载：

“该企业1.6万名职工中，在岗职工4876人，离退休职工4870人，下

岗等其他职工5555人。全局营业额仅为26.9亿元，合同额为22.3亿元。

企业的报表利润总额为-1575万元，丌良资 产达4.8亿元。拖欠职工工

资2个多亿，有的公司拖欠工资达48个月。下属16家二级单位中有11家

亏损，每年亏损几千万元……”

背景介绍



2002年各工程局三大指标综合得分排序

[利润总额得分*70%+营业额得分*20%+合同额得分*10%]
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2002年各工程局三大指标综合得分排序
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排
名

单位
加权
得分

A类指标(权重51%） B类指标(权重44%）

归属母公司
净利润 30%

净资产收益
率15%

营业收入6%
资本回报率

10%
资产负债率

9%
应收帐款周
转率8%

百元收入管理
费9%

带息负债收
入比8%

数值 得分 数值 得分 数值 得分 数值 得分 数值 得分 数值 得分 数值 得分 数值 得分

1 三局 95.55 18.1 100 24.7 85 960 100 14.7 100.0 82.8 98.7 9.20 97.8 2.00 81.5 6.04 100.0 

2 五局 87.55 17.1 94 29.1 100 466 49 13.5 91.8 81.7 100 7.43 79.0 1.63 100.0 14.16 42.7 

3 八局 80.09 17.2 95 24.9 86 894 93 8.7 59.2 87.6 93.3 5.47 58.1 2.12 76.9 14.77 40.9 

4 二局 79.64 13.4 74 25.8 89 711 74 11.9 81.0 89 91.8 6.91 73.4 1.85 88.1 8.72 69.3 

5 四局 75.52 14.9 82 26.0 89 443 46 8.1 55.1 82.4 99.2 6.82 72.5 1.64 99.4 28.44 21.2 

6 七局 71.51 10.5 58 26.1 90 362 38 10.1 68.7 84.6 96.6 9.41 100.0 1.73 94.2 17.40 34.7 

7 六局 57.12 6.2 34 24.7 85 286 30 4.6 31.3 87.3 93.6 8.37 88.9 1.77 92.1 19.23 31.4 

8 一局 55.58 6.4 35 19.0 65 505 53 6.8 46.3 90.4 90.4 4.99 53.0 1.78 91.6 12.08 50.0 

中建各工程局2012年度经营业绩考核得分排序(八项指标)

备注：1.数据采用中国建筑股份有限公司2013年工作会公布数据

备注：2.单项指标得分=[本单位该项指标值/参与排名单位该项指标最优值*100]
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2012年度工程局经营业绩考核得分排序(八项指标)

背景介绍
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2012年度各工程局归属母公司净利润排名
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数据来自2012年度中建各局财务年报决算数。
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收入净利润率各工程局排名第一
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净资产收益率各工程局排名第一
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资产负债率各工程局排名第一
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员工人均收入年均增速达22.54%

背景介绍



10年来五局同中建各工程局主要指标年均增速（%）对比

背景介绍
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2002年以来湖南省100强企业排序

★2013年度中国建筑业企业位列第4
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新五局丌仅体现在财务指标的快速增长

上，还体现在员工队伍结构、经营结构等非

财务因素的重大变化上，它更是确保五局持

续发展的关键。

背景介绍



人员结构 “三五牌” ：

2002年五局人力资源状况

队伍精干
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员工队伍结构“V”变化

人才红利逐步显现

2002年“三五”牌员

工结构，在岗员工与下

岗员工的比例为1：1。

2009年底下岗员工清零,

国企冗员多的问题彻底

解决。

2012年员工平均年龄

从37.1岁下降到31.2岁

，大专以上学历人员从

35%提高到86.1%，管

理人员从 54% 提高到

97.1%。

队伍精干

2002-2013年中建五局员工人数变动

背景介绍



成型房屋建筑施工、基础设施建设、房地产与投资三大业务

板块。

房屋建筑施工，占68%，主要经营高端市场，项目平均合

同额到5.03亿元。

基础设施建设，占24%，在高速铁路、高速公路、市政、

轻轨、隧道等形成了比较优势。

房地产与投资，占8%，房地产开发总资产60多亿元，拥

有土地储备657万平米、项目18盘，总投资额300亿元；综合

类投资共计10个项目，总投资额300亿元。

主业清晰

背景介绍



1、2012年完成投资 61.5亿元，同比增长 18%，完成预算102%。
其中：地产公司 33.5亿元，投资公司 26.2亿元。

2、2012年投资回款 29.6亿元，同比增长 78%，完成预算118%。
其中：地产公司 18.6亿元，投资公司 10.9亿元。

2012年度三大业务板主要指标情况

业务名称
合同额 营业额 利润总额

2012年 占比% 2011年 同比% 2012年占比% 2011年 同比%
2012
年

占比%
2011
年

同比
%

房屋建筑施工 695 67.7% 599 16% 348 68.4% 324 7.3% 9.15 43% 6.61 38%

基础设施建设 250 24.4% 192 30% 124 24.4% 105 18.4% 6.27 29% 5.31 18%

房地产与投资 81 7.9% 65 25% 37 7.3% 35 5.7% 5.93 28% 4.18 42%

备注:投资业务,直接实现利润5.2亿;投资带动施工实现利润2.4亿;投资活动提升企业形象

主业清晰
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主业清晰
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 中国建筑业企业第4;

 湖南建筑业企业第1;

 三获“全国五一劳动奖状”；

 三获“中国最具成长性企业”；

 三获“全国优秀施工企业”；

 10人获得“全国五一劳动奖章”；

 获国家级企业荣誉100余项；

 获省部级企业荣誉300多项；

 获鲁班奖等国家级工程类奖项100多项；

 获工程类省部级奖项600多项；

名品、名人、名企
商誉良好

背景介绍



百日三迚
人民大会堂

2012.05.23

2012.07.17
2012.04.06

商誉良好
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三上央视
新闻联播

2012.05.23

2012.06.152012.10.30

商誉良好
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比学赶超——“龙虎榜”
………

一枝独秀

比翼双飞

2003年

2002年

2004年

五虎上将
八大金刚
十颗明珠

2008年

三驾马车

2009年

2010年

春秋五霸
九大行星
勇猛七杰
十颗明珠 2011年

四大家族

2005年

三龙四虎

2006年

七星拱月

2007年

六强争雄
九大行星
十颗明珠

六雄并起
九大行星
八员猛将
十颗明珠 2012年

七雄争霸
八员猛将
九大行星
十颗明珠 2013年

充满活力

背景介绍
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10年时间，中建五局从一个濒临倒闭的老国企，业已

蜕变成为一个“队伍精干、主业清晰、资产优良、文化积

极、商誉良好、充满活力”的现代企业。

背景介绍



全国人大常委会副委员长、民建中央主席陈昌智来
局调研指出： 中建五局发展实践为破解四道难题提供
了可贵的经验：

1、国企能丌能搞好

2、老国企能丌能搞好

3、困难的老国企能丌能搞好

4、完全竞争性领域的

老国企能丌能搞好

背景介绍



中建五局的发展，引起了社会各界的广泛关注，被

誉为“中建五局现象”。李长春、刘云山、张德江等国

家领导人批示系统宣传“中建五局现象”。

中建五局发展实践：

“国企道路、中国道路、未来道路”

背景介绍



“大姐书记，我知道”

背景介绍
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打造希望五局、诚信五局、书香五局、风清五局、幸福

五局，把五局建设成为“社会尊敬，员工自豪”的现代化

建筑地产集团企业。

老五局
（2003年前）

“1357”基本工作思路

十五字路线图

新五局
（2011年起）

全新五局
（2020年）

“1559”总体发展思路

转型升级

（8年时间） （10年时间）

343434

“追赶者” “并行者” “引领者”

背景介绍
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第二部分

建筑工程特点及思考



36

唯一性

分散性

一次性

1、建筑工程的主要特点

建筑工程特点及思考
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开放性

竞争性

复杂性

2、建筑市场的主要特点

建筑工程特点及思考
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 建筑工程产品是耗能大户（能耗占全社会能耗的46.7%,每降低1

个百分点,将减少能耗294亿千瓦时、相当于节约1090万吨标准煤、约等于三
峡电站年发电量的一半。）

（数据来源2006年全国政协建筑节能专题调研报告）

 工程项目是实现社会生产力最优化的着力点

项目生产力最大化——企业生产力最大化——建筑行业生产力最

大化——社会生产力最优化

 建筑工程企业在降低社会总能耗方面大有可为

3、建筑工程经济管理的思考

建筑工程特点及思考
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4、建筑工程项目管理的思考

建筑工程特点及思考

费用

·一般意义的项目管理
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三利益相关方

企业、业主、社会

六大管理目标

·成本效益好

·工期质量好

·安全环保好

·资金管控好

·团队建设好

·项目信誉好

5、工程项目目标管理模型

建筑工程特点及思考

■ 工程项目目标管理三囿图
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第三部分

工程项目成本管理方囿图
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 运用马克思主义生产力理论原理，构建总部、区域公司、项

目部三级扁平式组织架构,优化促进生产力最大化的生产关系。

运用中国传统管理哲学的方圆之道，坚持“两个基石”（工程

项目管理是企业管理的基石、成本管理是工程项目管理的基石）

的理念，建立了一种建筑工程经济管理的模型---工程项目成本

管理方圆图。

遵循责权利相统一的原则，以成本管控为中心，建立完善的管

理责任体系，实现项目的精细化管理。

工程项目成本管理模型

工程项目成本管理方圆图



材料费

人工费 机械费

财务费 现场费
项目结算总价

项目合同造价

项目目标成本

项目责任成本

项目实际成本

经营效益

管理效益

结算效益

签证索赔收益

市场机会收益

技术进步收益







人工费 机械费

周材费 现场经费

材料费

工程项目成本管理方囿图

工 期

环 保

质 量

安 全

4343

工程项目成本管理方圆图



44

 项目生产力最大化

 外圆内方

 责权利相统一

 工程项目经济管理的成本主线

工程项目成本管理方圆图

1、工程项目成本管理方圆图，首先是一种管理理念
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 工程项目生产力最优化，科学配置人工、材料、机械等

生产要素，优化管理工期、质量、安全、环保、科技等工作目

标，提升工程项目生产力，进而建筑工程企业生产力，最终提

升社会总生产力。

 “法人管项目”，建筑工程企业作为工程项目的运营管控

中心，通过不断的制度建设、机制优化、文化建设、转型升级、

创新发展来营造与工程项目生产力最优化相适合的生产关系。

理念之一:“项目生产力最大化”理念

工程项目成本管理方圆图
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理念之二:“外圆内方”的相关方和谐共赢理念

天圆

地方

外圆

内方

“圆”，“圆通”，周密与灵活
“方”，“方正”，稳健与严谨

“圆”得有理：开源策划周密、思路开阔、方法多样。
和谐共赢，效益最大化。

“方”得有据：节流管理严明、结合实际、措施到位。
规则无上，低成本竞争。

从心所欲不逾矩

工程项目成本管理方圆图



 建筑企业经理负责制 ＆ 工程项目经理责任制

 集权有道、分权有章、授权有序、用权有度

总部：调控决策中心， 主要解决不缺位的问题

区域：授权管理机构， 主要解决不越位的问题

项目：一次性执行机构，主要解决不错位的问题

 建筑企业三件事：“接活”、“干活”、“算帐收钱”

一次经营——市场—— 营销经理责任制

二次经营——现场——项目经理责任制

三次经营——清场——项目结算责任制

47

理念之三:“责权利相统一的运营理念”

工程项目成本管理方圆图
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理念之四:“工程项目经济管理的成本主线理念”

工程项目管理是一个系统管理，必须以成本管理为主线。

工程项目成本管理方圆图

工程项目成本管理为主线

工期管理 质量管理

环保管理 安全管理

项目承接 结算收款

• 全面成本

• 全员成本

•全过程成本
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 两者分离（价本）

 三个效益（经营效益、管理效益、结算效益）

 四大支撑（工期、质量、安全、环保）

 五类费用（材料费、人工费、机械费、现场经费、周材费）

工程项目成本管理方圆图

2、工程项目经济管理方圆图，其次是一种管理工具
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工具之一:实施工程项目价本分离

 工程项目合同造价

 工程项目责任成本

工程项目成本管理方圆图
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经营效益

管理效益

结算效益

营销人员

项目管理人员

技术与商务人员

营销责任书

目标责任书

结算责任书

结算效益

经营效益

结算效益
管理效益

以“合同造价”和“责任成本”来划分。取
决于竞争环境、营销质量和战略考虑。

以“责任成本”和“实际成本”来划分。取决
于企业管理水平和项目管理能力。

以“结算总价”和“合同造价”来划分。取决于技术与商务水平、市场机会。

工具之二:划分工程项目三个效益

工程项目成本管理方圆图
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工具之三:强化工程项目四大支撑的成本属性

工期为纲

质量为本

安全为重

环保为要

工程项目成本管理方圆图

结算效益

质量工期

安全环保
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公司

项目经理部

项目各岗位

人工费

项目经理责任制 《项目管理目标责任书》

结算效益

责任

目标

实际

人工 机械

材料

周材现场经费岗位成本责任制 《岗位管理目标责任书》

机械费材料费 周材费现场经费

工具之四:控制工程项目建造成本五类费用

工程项目成本管理方圆图
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“五类工程费用”
对应财务核算科目

工程项目成本管理方圆图



55

“五类工程费用”
对应成本子目及

财务科目

工程项目成本管理方圆图
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 三大纪律八项注意

 工程项目四大策划

 施工生产四项基本制度

 分资制管理法

工程项目成本管理方圆图

3、工程项目经济管理方圆图，同时也是一种管理方法
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结算效益

分供方选择招标制

合同交底策划制

项目经理责任制

三大纪律

合同洽谈

八项注意

价本分离

商务策划

供方管理

过程管控

签证索赔

结算收款

奖罚兑现

方法之一:三大纪律八项注意

工程项目成本管理方圆图



“三大纪律”实施要点一览表

工程项目成本管理方圆图



八
项
注
意
实
施
要
点
一
览
表

工程项目成本管理方圆图
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方法之二:推行工程项目四大策划

 现场策划

 施工策划

 商务策划

 资金策划

工程项目成本管理方圆图
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 项目经理责任制

 组织策划制

 过程管控制

 结果考评制

方法之三:坚持施工生产“四项基本制度”

工程项目成本管理方圆图
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费用划分开： “分”要合理，“分”是基础

资金分级算： “算”要精细，“算”是关键

收支两条线： “线”要清晰，“线”是保障

方法之四:财务资金分资制管理法

工程项目成本管理方圆图



◆ 从企业自身发展纵向比较：

2002年中建五局毛利率2.3%；

2012年中建五局毛利率9.3%。

十年增长了4倍。（数据来源企业审计报告）

◆ 从行业横向比较来看：

2012年中建五局 产值利润率4.7%，

2012年全国建筑业产值利润率1.7%。

高出全国同行业2.8倍。（数据来源中国建筑业协会）

工程项目成本管理方圆图

应用成效：
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体会：

工程项目是建筑施工企业一切工作的落脚点

●有项目则生，无项目则死

●有好项目则生，无好项目则死

●干好项目则生，干不好项目则死

工程项目成本管理方圆图



65

万事如意！

身体健康！

祝各位：

谢谢大家！

结束语


